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Sonuglart Sonuglart
KONTROL ORTAMI
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
Akademik ve idari personele yonelik i¢ kontrol
sistemi siiregleri hakkinda birim yoneticileri
: . . tarafindan bilgilendirme toplantilart yapilmustir.
idarenin  yoneticileri i¢  kontrol I?, koptrol sistemi slandar'tlarlna. ulasmaya U . . - . .. .. ... | Bununla birlikte birim bazinda hazirlanan birim
- .. yonelik  eylemler  belirlenmis  olup, ~ Yoneticilere i¢ kontrol sistemi siiregleri ile ilgili . . B
KOS 1.2 | sisteminin uygulanmasinda personele " . . " KOS 1.2-1 o . faaliyet raporlar, i¢ kontrol eylem standartlar1 ve
. uygulamalar  heniiz  istenilen diizeye bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi. A "
ornek olmalidir. ulasmamstir kurum i¢ degerlendirme raporlar1 web sayfamizda
d Fhr. (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/kalite-
yonetimi/) yer almakla birlikte tiim personele
iletilmistir.
Birim bazinda etik kurallar kapsaminda personel
davraniglart  birim  sorumlular1  tarafindan
izlenmektedir. Etik davranis ilkelerine uygun
Universitemiz Etik Komisyonu Kurulu tam davranmalar1 siirekli gozlenmektedir. Bununla
1Sy . . .| birlikte akademik ve idari personelin gorev, yetki
Etik  kurallar bilinmeli ve tim olusturulmamistir. ~ Etik  Uygulamasina Etik kurallar kapsammda_ personel davranislari birim ve sorumluluklart web sayfamizda
KOS 1.3 - yonelik rehber dokiiman bulunmamaktadir. | KOS 1.3-2 sorumlulart tarafindan izlenecek ve etik davranig < bolvading - P
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir. . ST . . . PRI . (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/akademik-
Etik  Kurallara iliskin  i¢  mevzuat ilkelerine uygun davranmalar siirekli gozlenecektir. N P ik
diizenlemesi bulunmamaktadir p§:|_S(me]-gforey-tfﬂmm!al1) yer almakla birlikte
: kisi bazinda bilgilendirmeler yapilmustir.
Etik dis1 davranis ve onlemlere iligkin yil sonu
itibariyle birim bazinda hazirlanacak olan raporlar
sunulacaktir.
Herhangi bir esitsizlik gozlemlenmemis
olmakla birlikte gerek personele karst Yiiksekokulumuzda faalivetlerin
gerekse hizmet verilenlere kars1 adil ve esit L. . 4 )
davrantimasinda hassasiyet gergeklestirilmesi noktasinda kurumsal
Ssterilmektedir politikalarimiz  dogrultusunda web sayfamizda
id . i hi & 1 k lisini Kk 1 Universitemiz tiim birimleri itibariyle hizmet envanteri | “Kalite Yonetimi” basligi altinda  hizmet
KOS 1.5 I arenin - personeline  ve izmet | Uygulamanin ctiinligini artirmak amaciyla KOS 1.5-4 ve hizmet standartlari hazirlanarak kamuoyuna | standartlarimiz yer almaktadir. Bu dogrultuda
verilenlere adil ve esit davramilmalidir | bu yonde egitim verilmesine, i¢ ve dig . . : . :
aydaslarmizin beklentisinin lcilmesine duyurulacaktir. Organizasyon Semasi, I¢ Kontrol Standartlari, Is
Pdniri ve sikayet prose dﬁrle;’inir: Akis  Semalar;, Kamu Hizmet Standartlar
olusturulmasma  kurumsal  hizmet ve bflsl}klan. altnda i¢ ve dig paydaslarimiza
envanterinin  tarif edilmesine ya da bilgilendirme yapilmaktadir.
giincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Harcama Birimi Yetkilileri Kanun geregi her
yil hazirlamakta olduklari birim faaliyet
raporlarindaki bilgi ve faaliyetlerin tam,
giivenilir ve dogru bilgiler oldugunu, Yiiksekokulumuz web savfasinda
imzaladiklar1 giivence beyani ile o e sy ‘h
saglamaktadir (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) em
Aviica fjnivcrsitc icerisinde ) akademik hem de idari faaliyetlere iligkin tiim
idarenin faalivetlerine iliskin tim bilei ohyl ‘turlllacak a da kuflamma alinacak Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgelere; | bilgi ve belgeler yer almaktadir. Genel Tanitim,
yer d 'm orlg $Hur e . . yetkilendirmeler, bilgi giivenligi ve politikalari | Yonetim, Ogrenci Isleri, Kalite Yonetimi,
KOS 1.6 | ve belgeler dogru, tam ve giivenilir | elektronik veri sistemleri ile bu sistemler | KOS 1.6-1 . - I K P o .
olmalidir {izerinden iretilen  bilgi ve belgelerin cergevesinde  elektronik ortamda ulasim imkani | Akademik ve Idari Personel Birimleri, Formlar
| dogrulugu, sistemler iizerindeki kontrol verilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. basliklar1 altinda bilgi ve belgeler yer almaktadir.
mekanizm’alarl ile saglanacaktir. Bununla Web tsayfar.r_uz stirekligiincel tqml@akta ollup
birlikte i¢ denctim scklinde yapilacak gerekli _g}mcellerr}eler koordineli  sekilde
denetimler ile, faaliyetlere iliskin tim bilgi gergeklestirilmektedir.
ve belgelerin dogru, tam ve givenirligi
konusunda makul giivence saglanmasi
beklenmektedir.
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.



https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/kalite-yonetimi/
https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/kalite-yonetimi/
https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/akademik-personel-gorev-tanimlari/
https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/akademik-personel-gorev-tanimlari/
https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/

Universitemiz ~ tiim  birimlerinin  gorev  tammlart
KOS 2.2-1 yapilacaktir. Gorev tanimlari ile misyon | Yiiksekokulumuz web sayfasinda
iliskilendirilmesine 6zen gosterilecektir. (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) gorev
Misyonun erceklestirilmesini | - tanimlari, is stirecleri, i tanimlari, organizasyon
sa'lZmak iizere i da%e gbirimsleri ve alt Universitemiz ~ Stratejik  Plan1  hazirhk semast  bilgilerine  yo6nelik  tamimlamalar
KOS 2.2 A& . s . asamasinda oldugundan misyonu yazil yapilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin erigimine
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili - . o .
olarak tanimianmal ve duvuralmalidir olarak belirlenmis degildir. Birimler bazinda is sirecleri ve i ! lanarak yonelik web sayfamizda sunulmugtur.
4 ’ KOS 2.2-2 .Almﬁ.e.r azinda 1y SLllreg ert VT 15 I(amm ari onaylanar; Giincellemeler noktasinda gorevli akademik ve
tiim birim ve personele duyurulacaktur. idari personelimiz tarafindan takip saglanarak
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
Tamamlanmis birim gorev tamimlar1 ve organizasyon

KOS 2.2-3 semalart ile ig tanimlari ve is siiregleri elektronik ortama

aktarilacaktir.
Yiiksekokulumuz web sayfasinda
(https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) birimimizde
gorevli tiim personele ait goérevler ve goreve
iligkin yetki ve sorumluluklarin1 kapsayan gorev
idare birimlerinde personelin Gorevli tiim personele gorevlerini ve goreve iliskin yetki ;a:li?a];?rrllda g reervli agg:ﬁfgé i darci;urelrcsegrerﬁiie;
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki | Personel gorev dagilim uygulamalar tiim ve sorumluluklarini kapsayan gérev tammlar1 ve/veya sor < tpersonc
.. .. o P - . AR tarafindan takip saglanarak gerekli degisiklikler
KOS 2.3 | ve sorumluluklarmi kapsayan gorev | birimlerde uygulanmakla birlikte istenilen | KOS 2.3-1 dagilim gizelgeleri tiim birimlerce agik, net ve anlagilir apilmaktadir
dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve | seviyede degildir. sekilde yazili olarak hazirlanacak ve ilgili personele Xlgademik APersonel Gérev Tammlan:
personele bildirilmelidir. yazili bildirim yapilacaktir. https://bolvadinshmyo.afsu.edu. tr/akademik-
Idari Personel Gorev Tanimu:
https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/gorev-
tanimlari/
Yiiksekokulumuz web sayfasinda
Universitemiz teskilat  analizi yapilarak, (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) Organizasyon
; . s . . reorganizasyonun yapilmasi, kadrolarin nitelik ve nicelik | Semasina
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas: | Teskilat semalart bulunmaktadir. Ancak . . . . . (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/organizasyon-
KOS 2.4 | olmali ve buna baglh olarak fonksiyonel | fonksiyonel gorev dagilimi tiim birimlerde | KOS 2.4-1 olarak belirlenmesi, teskilat semasinm alt birimleri de dnelic bilei 1 Tmak
. " 5l Fl lidi 4 K Y & & . kapsayacak sekilde hazirlanmasi saglanacaktir. semasi/) yonelik  bilgi yer almak_tadlr.
gdrev dagilum belirlenmelidir. yoktur. Tim birimler bazinda, birim teskilat semas Giincellemeler noktasinda gorevli akademik ve
hazirlanacaktir. idari personelimiz tarafindan takip saglanarak
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
Universitemizin birimlerince gorev tanimlarma uygun Yﬁkse'k/okulun}u% ‘_web sayfasmda
gerekli olan yonergelerin hazirlanmasi, {ist ydnetimin (https://bolvadinshmyo.afsu.cdu.tr) Organizasyon
KOS ?25.1 | onayma sunulmast ve yirirlige konulmasi, Semaéma ) . o
: Yonerge kapsaminda gergeklestirilen islem ve eylemlerin | (1ttps:/bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/organizasyon-
hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak ilgili raporlarda semasi/) y6nelik bilgi yer almaktadur.
.. . . . St : birimimizde gorevli tiim personele ait gérevler ve
Birimlerin organizasyon yapist ile temel gosterilmesi. . P .
yetki ve sorumluluk dagilimini gdsteren goreve iliskin yetki ve sorumluluklar}m kapsayan
Idarenin ve birimlerinin organizasyon | galismalar tamamlanmanustir. ;glgzzs1;&(;2miliigvI{ziaglc:rzﬁllitiglir&agu?::;fcrﬁfrlli
yapisi, temel yetki ve sorumluluk | Bu kapsamda, is listelerini gosteren gorev £ore o I personet
< i L . g tarafindan takip saglanarak gerekli degisiklikler
KOS 2.5 | dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun | kartlari, birim i¢i teskilat semalari, ¢alisan is apilmaktadir
raporlama iliskisini gosterecek sekilde | tanimlari ve gorev dagilim cizelgeleri }/,\I:)a demik 'Personel Gérev Tammlan:
olmalidir. hazirlanmasi ve onaya sunulmasi islemleri . i ', . . :
bazi birimler tarafindan tamamlanmis olup Hazirlanacak gorev kartlari, birim ig teskilat semalari, | https: /bolvadmshnjvo.afstl.edt\.tr/akadenllk—
tiim birimler tarafindan tamamlanmamustir. gahsan is tammlar ve gorev dafihm  gizelgeleri | POSONCSOICV-IAMIMIATL erspnel- orev-tanimlari/ .

KOS 2.5-2 hazirlanarak, iist yonetim onayma sunulacaktir. Buna | Idari ) P?YSOHel R Gérev Tanimz:
baglh olarak is siiregleri hazirlanarak/giincellenerek 11“_53/ bglvadmshm 0.afsu.edu.tr/gorev-
birimlere ve personele duyurulacaktir. tanimlari/

Giincellemeler noktasinda gorevli akademik ve
idari personelimiz tarafindan takip saglanarak
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
) Hassas gorevlere iliskin prosediir hazirlanacaktir. Birimimizde hassas edrevierin belirlenmesine
Idarenin  yoneticileri, faaliyetlerin Tiim birim yoéneticileri kendi birimlerine iliskin hassas nelik bir uyeulama Eani in bulunmamaktadir
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin | Hassas gorevlerin belirlenmesine y6nelik bir gorev listelerini hazirlayarak, hassas gorevlere iliskin Y ey suan iem S X
KOS 2.6 KOS 2.6-1 Fakat gerekli hal teskil ettiginde ilgili konuya

prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

uygulama yoktur.

uygulama prosediirleri belirleyecek ve islem akis
semalar1 hazirlayarak internet sitesinde yayinlayacak ve
personele duyuracaktir

yonelik ¢alisma yapilarak hassas goreve yonelik
faaliyet gergeklestirilebilecektir.
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Birimimizde = “Performans Takip  Sistemi”
seklinde ifade edilebilecek bir sistem su an igin
yer almamaktadir. Ilgili caligmalar {iniversite

Her diizeydeki yoneticiler verilen | Yoneticilerin faaliyet sonuglarimi izlemesine Kurum yoneticileri gérev dagilmi gergevesinde, . R
. . . P P L S . T . . . genelinde devam etmekte olup birimimizde bu
KOS 2.7 | gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik | yonelik standart bir gorev takip sistemi | KOS 2.7-1 gorevlilerin ig ve islemlerinin performansini takip etmek | == w1 -
X S . yonde galismalarini siirdiirmektedir.
mekanizmalar olusturmalidir. olusturulmamustir. tizere sistem olusturacaktir. e PPN
Bunun yani sira birimimiz Geri bildirim raporlari,
I¢ kontrol ¢alisma raporlart web sayfamizda yer
almaktadir.
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasimdaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almahd

Birimimizde 6grenci geri bildirimlerine yonelik

Personelin yeterliligi ve performans anket uygulamasi yapilmaktadir. Bununla birlikte

bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az | Personelin yillik performans Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut mevzuatin derslerin _isleyisi. dersin katk e -
KOS 3.6 |yilda bir kez degerlendirilmeli ve | degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sistemin | KOS 3.6-1 6ngordiigii ¢ergevede bagl oldugu yoneticisi tarafindan V:;isnflrilltilk lguez}:;:’ gibeirslil(l)nul:rd;m’ger(i)gfilllgilgx
degerlendirme sonuglar1 personel ile | gelistirilmeye ihtiyac: vardir. yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

saglanmaktadir. Boylelikle 6grenci-akademisyen
is birligi ve koordinasyonu saglanmaktadir
(https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/w,
content/uploads/sites/28/2021/09/Dis-Paydas-

goristilmelidir.

Anketi-Sonucu.pdf).
Yukaridaki bilgilere ek olarak, yillik bazlt
hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlarinin

Performans  degerlendirmesine  gore iceriginde de yer aldigi tizere akademisyenlerin
performansi yetersiz bulunan | Basarili personele yonelik yasal gergevede yilbk  bilimsel  aktivitesi  (ders  verme,
personelin performansini gelistirmeye | 6diillendirme mekanizmalari Yetersiz goriilen personelin basarisizlik nedenleri | ulusal/uluslararasi makale ve bildiri, kitap, proje
KOS 3.7 | yonelik oOnlemler almmali, yiiksek | kullanilabilmekte ancak, basarisiz personelin | KOS 3.7-1 arastirilacak, hizmet i¢i egitimlerle eksik yonlerini | vs. bilgileri) takip edilmekte ve raporda
performans gosteren personel i¢in | performansini artirmaya yonelik herhangi bir tamamlamasi saglanacaktir. sunulmaktadir. ~ Performans  degerlendirmesi
odiillendirme mekanizmalari | iyilestirme mekanizmasi olusturulmamustir. noktasinda bu veriler elde edilebilirken diger
gelistirilmelidir. konulara yonelik takip/degerlendirme ¢alismalart

devam etmektedir.

KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidur.

Standart is akig semalar: tim birimlerde Birim bazinda is akis siirecinin takibi noktasinda
is akis siireglerindeki imza ve onay | bulunmamaktadir. Bununla birlikte Siireg  Politikalar1 belirlenecektir. Is akis semalari | is akis semalar1 olusturulmus ve web sayfamizda
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele | hazirlanmis olan is akis siireglerine iliskin [ KOS 4.1-1 olusturulup imza ve onay mercileri belirlenecek ve | yaymlanmistir
duyurulmalidir. imza ve onay mercileri belirlemesi personele duyurularak uygulanmasi saglanacaktir. (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/is-akis-
yapimamustir. semalari/).

Yetki devri yapilmakta, ancak, yetki devrinin

Yetki devri. devredilen vetkinin dnemi | “Y*™ ve onemi yeterince Yetki, onem ve kademe zinciri i¢inde devredilmelidir.
KOS 43 |. ’ Y saglanamamaktadir. Elektronik veri | KOS 4.3-1 Yetki devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari agik
ile uyumlu olmalidir. . S X .
tabanlarinda  mevcut  yetki  devirleri ve net olarak belirlenecektir.
uygulanmaktadir.

Yetki devrinde gorevin gerektirdigi bilgi,
Yetki devredilen personel gorevin | deneyim ve yetenege sahip olunmasina
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege | dikkat sarti, personel sayisindaki yetersizlik [ KOS 4.4-1
sahip olmahdir. nedeniyle saglanamamakta, yetkilendirmede
giiven unsuru 6n plana ¢ikmaktadir.

Yetkisini devredecek yetkili devir yaptigi personelin
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olup olmadigini onayli | Birimimizde Yetki devri ile ilgili galigmalar
is tamimlarindan analiz edecek ve ondan sonra devir devam etmektedir.

yapacaktir.

Yetki devredilen personel, yetkinin [ Yetki devredenle, yetki devralan arasinda
kullanimina  iligkin  olarak  belli [ makul ve etkili bir iletisim sistemi
KOS 4.5 | donemlerde yetki devredene bilgi | olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu siirecte | KOS 4.5-1
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi | yetki devredene belli periyotlarla sozlii veya
aramalidir. yazili bildirim yapilmaktadir.

Yetki devredilmis personel ile yetki devreden personel
arasinda diizenli olarak bilgi akis1 saglanacaktir.

RiSK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarim olusturmal ve duyurmah, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu

RDSU saglamahdir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,

Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan

strateiik lan ve erformans Faaliyet raporlari  stratejik plan  ve ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
RDS 5.4 J P . P erformans programindan bagimsiz olarak | RDS 5.4-1 ulagmak i¢in periyodik dénemler halinde kontroller
rogramyl belirlenen m p prog & perty
programiyla chrlenen  amag - Ve |1 lanmaktadir. apacaktir. Onceden belirledikleri standartlara uygun is
hedeflere uygunlugunu saglamalidir. yap e
yeuniug & : ve islemlerin gergeklestirildigini takip edecektir.
Birimlerin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri Birimimizde ilgili konu ile alakali olarak
meveut degildir. Uygulanmakta olan bir kurumsal politikalarimiz belirlenmistir. Yine bu
Stratejik ~ Plan  olmamasi  sebebiyle dogrultuda I¢ Kontrol Standartlari, Stratejik Plan,
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde | birimlerimiz tarafindan gérev tanimlart Tiim birim yoneticileri gorev alanlartyla ilgili kisa, orta Birim  Faaliyet Raporlart ve Kurum I¢
g gerg g y g yla 11g - : . .
RDS 5.5 idarenin  hedeflerine uygun ozel | cercevesinde Universitemizin hedeflerine RDS 5.5-1 ve uzun vadeli Universitemiz hedeflerine uygun sekilde Devgerlend'lrmg RaPorlfarl ile risk
: hedefler belirlemeli ve personeline | uygun 6zel hedef belirlemeleri ve personele : hedefler belirleyecek ve faaliyet plam hazirlayarak, bu | degerlendirmesine  yonelik planlallng . ve
duyurmalidir. duyurulmasi gerceklestirilmemektedir. hedefleri personelle paylasacaklardir. prqgramlama cahgmalart  gergeklestirilmistir.
Ancak, bazi birimlerimizde birime &zel Ilgili raporlar web sayfamizda sunulmustur
hedef galigmalari ve  uygulamalari (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/is-akis-
meveuttur. semalari/).
Takibi ve giincellemesi noktasina ¢aligmalar
Uni L hedefleri snelik stirekli gergeklestirilmekte ve ilgili glincellemeler
"'Vfrs“el?l“z el ol g gerektiginde  ay/yil  bazli  degisiklikler
genel yaklagim DClll olmasina  ragmen, yapilmaktadir/yapilacaktir.
i dokiimante = cdilmis _bir Stratejik  Plam Stratejik Planiin uygulamaya konulmasi ile birlikte
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, [ bulunmamaktadir. Buna bagh  olarak Birimjler hedeﬂerini'ygs esiﬁi Sleiilebilit. ulasilabilir
RDS 5.6 | spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve | spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve [ RDS 5.6-1 I e > p' » Ol § M >
siireli olmalidir siireli hedefler uygulamada yoktur. Halen ilgili ve siireli olmasini saglayacak sekilde, stratejik plana
’ . el ¥ : uygun olarak belirleyecektir.
bazi birimler itibariyle kisa, orta ve uzun
vadeli 6zel hedefler uygulanmakta olup,
bunlara iligkin  bir  faaliyet plam
olusturulmamugtr.
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergekl gelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve al k onlemleri belirl lidi
Siire¢  ¢alismalarina  heniiz  baglanilmig g;;:lzrnsrl:lz?iliz ?ﬂzﬁnvle);:ﬁglegzmee t}l,:i)ll; e‘:lek 2;1;1;1323 az3 Siireg ¢alismalarina  heniiz  baglamlmis
: . - . oldugundan, operosyonel ve stratejik riskler . ¢ . ey ey oldugundan su asamada risk belirleme ekibi
Idareler, her yil sistemli bir sekilde PO . . personelin katilimiyla risk belirleme ekibi PO . .
X PR - | ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri L . . . olusturulmamustir. Ilgili mekanizmayi aktif hala
RDS 6.1 [ amag ve hedeflerine y&nelik riskleri . - . . RDS 6.1-1 olusturulacaktir. Tespit edilen risklerin envanteri ; ..
. o belirlenmemistir. Kurumda i¢ kontrol ve risk " getirme noktasinda ¢alismalar kurum ve birim
belirlemelidir. N K X ) ¢ikarilacak ve siireg bazli caligmalarda uygun kontrol
yonetim sistemi bulunmayip, izleme ve noktalarmim olusturulmasiyla risklerin serceklesmesi bazli devam  etmekte olup  ¢aligmalar
yonlendirme mekanizmalari kurulmamustir. . usturw 4 sergekies stirdiiriilmektedir.
onlenmeye calisilacaktir.
Kurumsal is siireclerindeki riskler ve kontrol Birimler biinyesinde olusturulacak risk belirleme ekipleri
faaliyeélerir?é ifiskin Ola;lllk ve etki | RDS 6.2-1 tarafindan, risklerin gerceklesme olasilig1 ve muhtemel
Risklerin  gergeklesme olasiligi  ve | degerlendirmesine yo6nelik tanimlamalar Etkllelnm deki(apsayan risk degerlendirme raporlart Birim bazinda risk belirleme ekipleri heniiz
RDS 6.2 | muhtemel etkileri yilda en az bir kez | yapilmamistir. Uygulamada bulunan azirianacaxiir. olusturulmamistir. Bu konuda galigmalar devam
analiz edilmelidir. Stratejik Plan olmamasi sebebiyle amag ve - - - - - etmektedir.
hedeflere yonelik risklere iliskin alisma da Risk Degerlendirme Komisyonunca yilda en az bir kez
bulunmamaktadir. RDS 6.2-2 olmak iizere periyodik olarak risk analiz g¢alismasi
yapilarak iist yoneticiye sunulacaktir.
KONTROL FAALIYETLERI
KFS 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli Her harcama birimi tarafindan is stiregleri ¢ikarilacak,
gozden gecirme, Ornekleme yoluyla B . s ¢ikarilan stireclere iligkin riskler tespit edilecek ve
az1 faaliyetlere iliskin iy akis semalar: . . P ..
KFS 7.1 kontrol,  karsilastirma,  onaylama, bulunmaktZ olup, kontrol strateji ve | KFS 7.1-1 risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve | Birim bazinda is akis semalarimiz olusturulmus ve
! raporlama, koordinasyon, dogrulama, | . . ’ : kontrol mekanizmalar1 gelistirilecek, siire¢ ve risklerin i ilmisti
. X . X yontemleri bulunmamaktadir. . . o cn | web sayfamizda ilan edilmistir
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, : izlenmesi, karsilagtinlmasi, analizi ve raporlanmast i¢in | (hitps:/bolvadinshmyo.afsu.edu.r/is-akis-
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve her birimde ¢alisma ekibi olusturulacaktir. semalari/). Fakat kontrol strateji ve ydntemleri ile
uygulanmalidir. ilgili ¢alismalar heniiz gergeklestirilmemistir. Bu
konuda kontrol faaliyeti ve yonteminin isleyisi,
flgili yonetmelik hiikiimlerine gére SGDB analizi ve yonetimi gibi durumlara yonelik
Kontroller, gerekli hallerde, islem S(:Iallf;giimf]aalkila;tclzﬁala:inelhsl?t?rih:::kl?:i?il Birim yoneticileri, onayl is stireglerinin birimlerinde z;s‘:;)g(l::;rilryapllmam ile ilgili cahgmalar devam
KFS 7.2 | oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem Y Y & .| KFS 7.2-1 uygulanmasini saglayacak ve karsilasilan sorunlar {ist ’

sonrast kontrolleri de kapsamalidir.

Kurum is siireglerinde ilave kontrol faaliyeti
gerektiren durumlar
gelistirilmesi gerekmektedir.

tespit edilip

yonetime bildireceklerdir.
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Kontrol faaliyetleri, varliklarin

BKMYBS ve TKYS sistemleri kullanilarak

Universitemiz ~ birimlerince,  varliklarm  dénemsel

KFS 7.3 | donemsel kontroliinii ve giivenliginin | taginir ve tagmmaz varliklarin kontrolii ve | KFS 7.3-1 kontrolii periyodik olarak mevzuatta belirtilen siirelerde
saglanmasini kapsamalidir. giivenligi saglanmaktadir. saglanacaktir.
. . - s e . . - Belirlenen  kontrol — yonteminin  fayda  maliyet
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti Tum kontro_l .yontemlerme yonelik fayda KFS 7.4-1 analizlerinin yapilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak
beklenen fayday1 asmamalidir. maliyet analizi yapilmamistir . -
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
KFS 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenl leri hazirl I, giincell li ve ilgili per er sunmahd
Birim olarak akademik ve idari personelin gérev
Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin aﬂgl s??;:‘;:’;;:lagfiﬁ :ketl:;lzazéllin[; r[(:sz:h:;l;;
. . TR . giincelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirliligini | .. Y zda ¥ L vn Qg
" U - Faaliyet ve islemler iliskin yazili prosediir e e - - 6grencilere yonelik mevzuat, yonetmelik, yonerge
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, ve ulagilabilirligini  saglamak  {izere, altyapiy: [, 5 = " "7~ .
- bulunmamakta olup, hazirlanacak olan . P , bilgilerini igeren linklerde web sayfamizda
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve - - olusturacak, belirlenen prosediirleri gozden gegirecek, . X
KFS83 |5 .0 . prosediirler giincel, anlagilir ve | KFS 8.3-1 N . " . K bulunmaktadir. Fakat birim bazinda faaliyet ve
ilgili personel tarafindan anlagilabilirve | = """~ . = = . ilgili dokiimanlar1 giincelleyecektir. Bunlarin internet | . T .
o Universitemiz tiim personelleri tarafindan ? I . . islemlere iliskin  detayli yazili  prosediir
ulagilabilir olmalidir. e o ortaminda personelin erigimine agik bir sekilde
ulasilabilirligi saglanacaktir. - PO A, bulunmamaktadir. Bu konu hakkinda
bulundurulmasi saglanacak, bilgilerin siirekli giincelleme | » .~ " " bazinda calismalar deva K
islemlerinden ilgili birimler sorumlu olacaklardir Umver(sl‘temlz azinda galismalar devam etime te
: olup birim bazinda da gerekli ¢aligmalara destek
saglanacaktir.
KFS 9 Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlhsh} iizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onayl uygul kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde her
Her faaliyet veya mali karar ve islemin | Universitemizde gorev ayrihgi ilkesine faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
KFS 9.1 onaylanmast, uygulanmasi, | dikkat  edilmekle  birlikte,  personel KFS 9 1-1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri
: kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri | sayisindaki  yetersizlik nedeniyle tam . igin i akig semalart dogrultusunda otokontrolii
farkli kisilere verilmelidir. anlamiyla saglanamamaktadir. saglayacak sekilde islerin farkli personel tarafindan
yapilmasi saglanacaktir. L . . i
Birimimizde goérev ayriligi ilkesine dikkat
Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, edllme.kt.e_(%m Fakat persoqel' Sayls.lndakl
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri yetgrsnzhgm fark{nda olmakla blrhkte ,b,” ilkenin
Personel sayisinin yetersizligi | b etersizlizi nedenivle adrevler igin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi | Y°rn® gctl‘nlvmcm noktasindaki gereklilikler tam
nedeniyle gorevler ayrilig1 ilkesinin tam nel yel £ yie £ durumunda karstlasilacak risklerin azaltilmasma yonelik | anlamiyla saglanamamaktadir.
z . .| ayrihg ilkesi tam olarak uygulanmamakta . A . .
KFS 9.2 |olarak uygulanamadigi  idarelerin P . .| KFS9.2-1 olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler
L 0T IS olup yoneticiler bu konuda risklerin a i .
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve almacaktir ~ (Ornek:  Ihalelerde  teknik  eleman
C . farkindadur. . . .
gerekli 6nlemleri almalidir. bulunamamast halinde diger kuruluslardan temin
edilmesi gibi). Personelin rotasyona tabi tutulmasi
saglanarak personelin ¢ok yonlii yetismesi saglanacaktir.
KFS 10 | Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve [ ve islemlerde  siireg  kontrolii Y;":;;ll!flge iyitekli le(ri:lvel :il:rll)irirvrﬁeri%z:zfgz?r:rimil:l o ) . ) R
KFS 10.1 | siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in | uygulanmakta ancak, gelistirilmesine ihtiya¢ | KFS 10.1-1 Qerr?am ve st:ndartslarl dogrultusunda yerine e?irilis Birimimizde 1§ ve ‘1$IemleArde sureg kontrolii
gerekli kontrolleri yapmalidir. vardr. sem dmedizi k i k S " yk &eUrtlp | yygulanmakta, is ve islemleri takip etmekte, hata
getiriimedigi konusunda kontroller yapacaktir. ve eksikliklerin giderilmesinde yonetici destedi
saglanmaktadir. Konu ile ilgili gorev dagilimlart
o o . o | vapilarak calisma takvimleri olusturulmaktadir.
Yéneticiler, personelin is ve islemlerini | Yéneticiler, is ve islemleri takip etmekte, ;Z:E::ll:r p;(r;(;l:llilin lssoxlfcu;sc{:mlertl:sl itpenye(:tcih'l; Fakat personel yetersizligi gibi etkenlerden
KFS 102 | izlemeli ve onaylamali, hata ve | hata ve eksikliklerin giderilmesi igin talimat | © o105 1 | olumsuzluklan soz konusu personele bil dilr)ecek olug kaynaklt olarak aksamalar yasanmakta ve ilgili
- usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli | vermekte, ancak, makul giivence . olumsuzluklarn iderilmeii icin bl ilendimfé surecin .gellstlrllfnesl em ¢aligmalar
talimatlar1 vermelidir. saglamamaktadir. . . 1 gidenime ¢ s gergeklestirilmektedir.
faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler verecektir.
KFS 11 | Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almahdir.
Personel  vetersizlisi ccici veya Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan
siirekli olar}z;k b’rev%ién ag fnlma e}:\i durumlarda,  faaliyetlerin  yiiriitilmesine ~ devam | Birimimizde 1 yiiksekokul sekreteri, | memur ve
o & o ay! > Y edilebilmesi i¢in mevcut personelin tiim faaliyetleri | 2 temizlik personeli gorev yapmaktadir. Bu
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya Sistemli olamamakla birlikte kismen gerekli Ogrenmesini saglayacak tedbirler alinacaktir (Belirli | noktada gerekli onlemler alinmaya ¢alsilsa da
KFS 11.1 | mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii KFS 11.1-1 ‘ N

durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi  gerekli
onlemler alinmalidir.

6nlemler alinmaktadir.

dénemlerde personele gorev degisikligi yapilmasi
saglanacaktir). Hastalik, izin vb. nedenlerden dolay1 isin
aksamamast i¢in her personelin yerine bakabilecek yedek
personel cizelgesi hazirlanacaktir.

bityiilk oranda bagar1 saglanmasi gii¢ olacaktir.

Yeterli  personelin  saglanmasi
¢alismalar devam etmektedir.

noktasinda




is siirekliligi planlart hazirlanacak olup, birim igerisindeki

KFS 11.1-2  |personellerin bu planlara titizlikle uyulmas: saglanacaktir.
Qorevlnfign aynilan personelin, is veya Universitemiz ~ birimlerince, ~ gdrevinden  ayrilan
islemlerinin  durumunu ve gerekli S o . - . . o
beleeleri de iceren bir rapor hazirlamast personelin yiiriittiigii goérevin énemlilik derecesine gore | Birim bazinda sistemli bir uygulama olmamakla
KFS 11.3 & e P .. | Sistemli bir uygulama yoktur. KFS 11.3-1 | gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili | birlikte gerekli caligmalarm yapilmasinda birim
ve bu raporu gorevlendirilen personele . . .2 -
: L raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele | olarak katk: saglanacaktir.
vermesi yonetici tarafindan . . PP o
- teslim edilmesi yoneticiler tarafindan saglanacaktir.
saglanmalidir.
BILGI VE ILETISIM
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢calisanlarimn perfor izl ilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve niyetin sag amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmahdir
Universitemiz iginde kimin, hangi bilgiyi, hangi
i formatta, hangi aragla, ne zaman ve kime raporlayacagin
P . - BIS 13.2-2 . .
Yoneticiler ve personel, gorevlerini agiklayacak  kontrol ve izleme mekanizmasinin . L S
. o R X . S A Lo Hem iiniversitemiz hem de birimimiz bazinda
. yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve [ Gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda yerlestirilmesi saglanacaktir. . S .
BIS 13.2 . oo . gerekli ve yeterli bilgiye zamanmnda erisim
yeterli bilgiye zamaninda | erisimde problemler yasanmaktadir. .
. L noktasinda ¢aligmalar devam etmektedir.
ulasabilmelidir. Bu sistemde yer alacak veriler tespit edilerek konu ile
BiS 13.2-3 ilgili sorumlu birimler belirlenecek, giincel veri girisi
saglanacaktir.
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir
BIS 13.3-1 olmasi igin birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri | Hem {iniversitemiz hem de birimimiz bazinda
: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli [ Mevcut durumda iyilestirmeye ihtiyag siirekli olarak giincelleyecekir. meveut durumun daha iyi seviyeye gelmeil 1em
BIS 13.3 s galismalar  devam etmektedir. Siirecin
ve anlagilabilir olmalidir. duyulmaktadur. T . .
. K N . iyilestirilmesi noktasinda birim olarak gereken
) Bmml.e.r faaliyet alanlar1 ile ilgili girilen 4bﬂg116rm dogry, destek saglanacaktir.
BIS 13.3-2 giivenilir, tam, kullamishi ve anlasilabilir olmasi igin
kontrol mekanizmalar1 olugturacaklardir.
[P - . Yéneticiler, Universitemizin niyet beyani niteliginde
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyonve | (.. . .. . Lo . . X !
. amaclan  cercevesinde . beklentilerini Yoneticilerin  beklentilerini  ¢aliganlarina ) olan misyon, vizyon ve amaglar1 gergevesinde belli
BIS 13.6 mag gere aktardiklar1 sistemli bir yaklasim bigimi | BIS 13.6-1 periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir
gorev ve sorumluluklar:  kapsaminda o SR .
ersoncle bildirmelidir yoktur. personel igin  somut beklentilerini, gérev  ve
P : sorumluluklarini personele duyuracaktir. T G -
Birimimizde her egitim 6gretim doneminin yariyil
baslangicinda olmakla birlikte akademik ve idari
personeller ile diizenli toplantilar yapilmaktadir.
Bununla  birlikte  6neri  ve  sorunlarin
belirlenebilmesi igin Oneri ve sikayet kutusu,
anket caligmalar1 yapilmakta web sayfamizda
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Yatay ve dikey iletisim sistemi istenilen Kurumda personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarin iletisim kanall'c.lrl ile '1lg111 bilgiler yer allmakladlr.
BiS 13.7 personelin - degerlendirme, oneri ve diizeyde getiril}r]nesineS onelik gahismalar | BIS 13.7-1 belirlenebilmesi igin oneri ve sikayet kutusu, anket lfa.}<lat d,a ?a smktc’n‘lhd(v ¢ k;l rumia ! blr'yalp ml‘n
. sorunlarini iletebilmelerini amrl{aca.ktlr Y : caligmalari, yiiz yiize goriismeyi saglayacak toplantilar | Saglanmast noktasinda ¢alismalarin  yapilmas
saglamalidir. : yapilacak bu tiir konularla ilgili elektronik ortamdan | Planlanmaktadir.
istifade edilmesi saglanacaktir.
BIS 14 Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrult da raporl hd
5018 sayili Kanun ve Kamu Idarelerince Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu
. < . Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans hazirlanmaya devam edilecek ve birimlerin faaliyet | .. . . .
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler B . P - - S T Birimimizde kurumsal politikalarimiz
. . R A X Programlar ile Faaliyet Raporlarma Iliskin | . sonuglart ve degerlendirmeleri Universitemiz Idare - ; .
BIS 14.3 | idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve L .| BIS 14.3-1 . e B L dogrultusunda I¢ Kontrol Standartlari, Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Faaliyet Raporunda gosterilecek ve Universitemiz web i, . :
duyurulmalidir. o . - Plan, Birim Faaliyet Raporlari ve Kurum I¢
geregince soz konusu rapor hazirlanarak sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaya devam - . P
d X 4 Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmaktadir. Ilgili
uyurulmaktadir. edilecektir.
raporlar web sayfamizda sunulmustur
(https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/).
Ilgili raporlar yillik bazda giincellemekte olup
caligmalar siirekli gergeklestirilmektedir.
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Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve

Birimlerimiz tarafindan hazirlanmasi

Birim iginde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenerek faaliyetlerin gozetimi saglanacaktir. Gorev
ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar

BIS 14.4 personel, gorevleri ve faaliyetleriyle gereken raporlar hakkinda - bilgilendirme | BIS 14.4-1 hakkinda yazili dokiimanlar hazirlanacak olup,
g yapilmaktadir. oo . . .. H
ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar bilgilendirme toplantilariyla tiim birim personelin
hakkinda bilgilendirilmelidir. bilgilendirilmesi saglanacaktir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildig: ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve . .. . oo
. . . . Dosyalama sisteminin kapsamli ve giincel olmasi ve ilgili
: giincel olmali, yonetici ve personel [ Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve | . o . o
BIS 15.2 o . o . s BIS 15.2-1 personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmasi
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir | giincel olup gelistirilmeye agiktir. -
saglanacaktir.
olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel . . i Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik igeren Birim bazinda arsivleme islemleri
. g - e > Mevcut kayit sistemi giivenligi istenilen [ ; P L o T . gergeklestirilmektedir. Kayit ve dosyalama hem
BIS 15.3 | verilerin giivenligini ve korunmasini . Tl BIS 15.3-1 bilgi ve belgelerinin giivenligini saglayacak sekilde ; .
- seviyede degildir. . ; A - online olarak hem de matbu sekilde
saglamalidir. gerekli 6nlemleri alacak mekanizmalar gelistirilecektir. - . .. X
gergeklestirilmektedir. Birim bazinda kayit/arsiv
K . - sistemi olmasina ragmen giivenlik, Kkalite
Kayt ve dosyalama sisteminin, Cumhurbagkanliginca ve | gtandartlari  bakimindan  eksiklerin oldugu
BIS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Sls't_em_ mevcuttur ama istenilen seviyede BiS 15.4-1 _Yli_k_sek Ogretlm Kurumunca lzel}flene_n diizenlemeler Ve | goriilmektedir. Bu baglamda izlenebilir ve
standartlara uygun olmalidir. degildir. ilgili  diger mevzuat hiikiimlerine uyumlulugu ulasilabilir bir sistem noktasinda calismalarin
saglanacaktir. yapilmasi planlanmaktadir.
Gelen ve giden evrak zamaninda Evrak biriminde galisan personele, evrakin kaydedilmesi,
. kaydedilmeli, standartlara uygun bir Meveut sistemin ivilestirilmesine ihtiva ) standartlara uygun bir sekilde smiflandirilmasi, arsiv
BIS 15.5 | sckilde smiflandirilmali  ve arsiv yries Y36 | BiS 15.5-1 sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda
X . bulunmaktadir. o L. . . . . .
sistemine uygun olarak muhafaza bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin verilmesi
edilmelidir. saglanacaktir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim islemleri,
s BiS 16.1-1 mevzuatta belirtilen usul ve esaslar cergevesinde
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarmn Il;liéllttiai‘;ilmcisiﬁl:suzili:lzlik vioscgi;)rllsc:tzlﬁll(ilalgz yapilmas1  i¢in  personele gerekli bilgilendirme
BiS 16.1 | bildirim yontemleri belirlenmeli ve | yonelik proseduriere 1y yapilacaktir.
tim personelin  bilgi seviyesi istenilen
duyurulmalidir. - sildi — - -
diizeyde degildir. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluk Bildirilmesine Dair yazili . . .
: . . | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine
BIS 16.1-2 dokiimanlar  olusturulacak ve personele gerekli | .. lik cediirlere iliskin tii sonclin bilei
bilgilendirmeler yapilacaktir yonelik prosedurlere iliskin tlim personelin bilgl
. seviyesi istenilen diizeyde degildir. Gerekli
. L tedbirlerin alinmasi, personelin bilgilendirilmesi,
. Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari | ey uata uygun usul ve esaslarin
BIS 16.2 | Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik | Bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar [ mevzuat gergevesinde degerlendirerek gerekli islemleri gergeklestirilmesi  noktasmda  idari  bazinda
ve yolsuzluklar hakkinda yeterli [ hakkinda yeterli inceleme yapilmakta, ancak | BIS 16.2-1 yapilmaktadir. S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen planlamalar yapilarak caligmalar
incelemeyi yapmalidir. iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir. usuller ¢ergevesinde gerekli ve gorevli birimlere gergekletirilecektir.
bildirileceklerdir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren l—l'ata.,lus.ulsuzluk ve yolsuzlukvlar.l bildiren personclin bu
. e . N : bildiriminden dolay1 herhangi bir olumsuz muameleyle
BIS 16.3 | bildiren personele haksiz ve ayirimei bir | personele haksiz ve ayrimeci bir muamele | BIS 16.3-1 IS . I
karsilasmamas i¢in yoneticiler gerekli tedbirleri almaya
muamele yapilmamalidir. yapilmamaktadir. .
devam edecektir.
IZLEME
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesi noktasinda kurum
. . PR ve birim bazinda eylem plam1 ve talimat
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun . . .
. b i . P calismalar1 devam etmektedir. Birim bazinda i¢
. olmayan kontrol yontemlerinin Bu amaca yonelik siire¢ ve yontemler heniiz | ; Ig kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol kontroliin eksik yonlerinin belirlenmesi, gerekli
1IS17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Y cvey 1S 17.2-1 yontemlerinin belirlenmesi kapsaminda geri bildirim Sty SL 8

onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve
yontem belirlenmelidir.

belirlenmemistir.

mekanizmasi olusturulacaktir.

o6nlemlerin alinmast, talep ve sikayetler ile birlikte
geri bildirimlerin dikkate alinmasi konularinda
calismalara katki saglanacak ve ¢aligmalara
katilacaktir.




i¢ kontroliin degerlendirilmesinde idarenin

i¢ kontrol bilincinin olusturulmasi amactyla her bir

: !(; 1.(0mrolun' . deg§rlendlr11mesme tiim birimlerin katiliminin saglanmasinda bir | ; harcama biriminde olusturulan risk degerlendirme
1S17.3 idarenin birimlerinin katilimi - 1S 17.3-1 L . - -
saslanmalidir engel bulunmamakla birlikte, olusturulmus ekiplerince her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu
& : bir sistem veya talimat bulunmamaktadir. hazirlanacak ve Ust Yoneticiye sunulacaktir.
fc kontrolin degerlendirilmesinde, Yapilacak } toplantilarla  yoneticilerin gorusleflmr?
A J P : . . - . . alinmas: saglanacaktir. Web sayfasinda olusturulan oneri
yoneticilerin  goriisleri, kisi ve/veya [ I¢  Kontrol Sistemi degerlendirilmesi P o . g
. 7 - RN P . P . i ve sikayet kutusuna iletilen talep ve sikayetlerin
1IS17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve | noktasinda tiim geri bildirimler dikkate | IS 17.4-1 < - - - ; .
. - degerlendirilmesi saglanacaktir. I¢ ve dis denetim
dig denetim sonucunda diizenlenen | alinmaktadir. - NP AR R
: sonucunda diizenlenen raporlar ilgili birim yoneticisiyle
raporlar dikkate alinmalidir. - - .. R
birlikte degerlendirilmesi saglanacaktir.
I¢ kontroliin dcgcrlcnémlmcsx ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi I¢ kontrolle ilgili olarak y?pﬂan dcgcr‘lcndumcllcr
: sonucunda alinmasi gereken onlemler . . i sonucunda alinmasi gereken oOnlemler belirlenecektir.
IS17.5 R R ; sonucunda Onlemler igin eylem plam ve | IS 17.5-1 . . .
belirlenmeli ve bir eylem plan . . S6z konusu 6nlemler igin eylem plani olusturulacak ve
X talimat ¢alismalar1 devam etmektedir. -
cercevesinde uygulanmalidir. uygulanmasi saglanacaktir.
IS18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
: . . Yiiriitilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece | Birim bazinda heniiz i¢ denetime yonelik eylem
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan . . N " A . : .
[ . . | Heniiz i¢ denetim yapilmadigindan alinacak alinmasi gereken Onlemleri igerir kapsamli bir eylem | plani bulunmamaktadir. Ig denetim
: alinmasi gerekli gorillen Onlemleri | .. PR i P . < iy g
1S 18.2 . onlemlere  yonelik eylem plam  da | IS 18.2-1 plan1  denetlenen birim tarafindan hazirlanacak, | mekanizmasinin saglanmasiyla birlikte birim
igeren eylem plant  hazirlanmal, . . - L
hazirlanmamustir. uygulanacak ve sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan | bazinda gerek goriilen ¢alismalarm yapilmast

uygulanmali ve izlenmelidir.

takip edilecektir.

planlanmaktadir.
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Sonuglart Sonuglart
KONTROL ORTAMI
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
Akademik ve idari personele yonelik i¢ kontrol
sistemi siiregleri hakkinda birim yoneticileri
: . . tarafindan bilgilendirme toplantilart yapilmustir.
idarenin  yoneticileri i¢  kontrol I?, koptrol sistemi slandar'tlarlna. ulasmaya U . . - . .. .. ... | Bununla birlikte birim bazinda hazirlanan birim
- .. yonelik  eylemler  belirlenmis  olup, ~ Yoneticilere i¢ kontrol sistemi siiregleri ile ilgili . . B
KOS 1.2 | sisteminin uygulanmasinda personele " . . " KOS 1.2-1 o . faaliyet raporlar, i¢ kontrol eylem standartlar1 ve
. uygulamalar  heniiz  istenilen diizeye bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi. A "
ornek olmalidir. ulasmamstir kurum i¢ degerlendirme raporlar1 web sayfamizda
d Fhr. (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/kalite-
yonetimi/) yer almakla birlikte tiim personele
iletilmistir.
Birim bazinda etik kurallar kapsaminda personel
davraniglart  birim  sorumlular1  tarafindan
izlenmektedir. Etik davranis ilkelerine uygun
Universitemiz Etik Komisyonu Kurulu tam davranmalar1 siirekli gozlenmektedir. Bununla
1Sy . . .| birlikte akademik ve idari personelin gorev, yetki
Etik  kurallar bilinmeli ve tim olusturulmamistir. ~ Etik  Uygulamasina Etik kurallar kapsammda_ personel davranislari birim ve sorumluluklart web sayfamizda
KOS 1.3 - yonelik rehber dokiiman bulunmamaktadir. | KOS 1.3-2 sorumlulart tarafindan izlenecek ve etik davranig < bolvading - P
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir. . ST . . . PRI . (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/akademik-
Etik  Kurallara iliskin  i¢  mevzuat ilkelerine uygun davranmalar siirekli gozlenecektir. N P ik
diizenlemesi bulunmamaktadir p§:|_S(me]-gforey-tfﬂmm!al1) yer almakla birlikte
: kisi bazinda bilgilendirmeler yapilmustir.
Etik dis1 davranis ve onlemlere iligkin yil sonu
itibariyle birim bazinda hazirlanacak olan raporlar
sunulacaktir.
Herhangi bir esitsizlik gozlemlenmemis
olmakla birlikte gerek personele karst Yiiksekokulumuzda faalivetlerin
gerekse hizmet verilenlere kars1 adil ve esit L. . 4 )
davrantimasinda hassasiyet gergeklestirilmesi noktasinda kurumsal
Ssterilmektedir politikalarimiz  dogrultusunda web sayfamizda
id . i hi & 1 k lisini Kk 1 Universitemiz tiim birimleri itibariyle hizmet envanteri | “Kalite Yonetimi” basligi altinda  hizmet
KOS 1.5 I arenin - personeline  ve izmet | Uygulamanin ctiinligini artirmak amaciyla KOS 1.5-4 ve hizmet standartlari hazirlanarak kamuoyuna | standartlarimiz yer almaktadir. Bu dogrultuda
verilenlere adil ve esit davramilmalidir | bu yonde egitim verilmesine, i¢ ve dig . . : . :
aydaslarmizin beklentisinin lcilmesine duyurulacaktir. Organizasyon Semasi, I¢ Kontrol Standartlari, Is
Pdniri ve sikayet prose dﬁrle;’inir: Akis  Semalar;, Kamu Hizmet Standartlar
olusturulmasma  kurumsal  hizmet ve bflsl}klan. altnda i¢ ve dig paydaslarimiza
envanterinin  tarif edilmesine ya da bilgilendirme yapilmaktadir.
giincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Harcama Birimi Yetkilileri Kanun geregi her
yil hazirlamakta olduklari birim faaliyet
raporlarindaki bilgi ve faaliyetlerin tam,
giivenilir ve dogru bilgiler oldugunu, Yiiksekokulumuz web savfasinda
imzaladiklar1 giivence beyani ile o e sy ‘h
saglamaktadir (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) em
Aviica fjnivcrsitc icerisinde ) akademik hem de idari faaliyetlere iligkin tiim
idarenin faalivetlerine iliskin tim bilei ohyl ‘turlllacak a da kuflamma alinacak Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgelere; | bilgi ve belgeler yer almaktadir. Genel Tanitim,
yer d 'm orlg $Hur e . . yetkilendirmeler, bilgi giivenligi ve politikalari | Yonetim, Ogrenci Isleri, Kalite Yonetimi,
KOS 1.6 | ve belgeler dogru, tam ve giivenilir | elektronik veri sistemleri ile bu sistemler | KOS 1.6-1 . - I K P o .
olmalidir {izerinden iretilen  bilgi ve belgelerin cergevesinde  elektronik ortamda ulasim imkani | Akademik ve Idari Personel Birimleri, Formlar
| dogrulugu, sistemler iizerindeki kontrol verilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. basliklar1 altinda bilgi ve belgeler yer almaktadir.
mekanizm’alarl ile saglanacaktir. Bununla Web tsayfar.r_uz stirekligiincel tqml@akta ollup
birlikte i¢ denctim scklinde yapilacak gerekli _g}mcellerr}eler koordineli  sekilde
denetimler ile, faaliyetlere iliskin tim bilgi gergeklestirilmektedir.
ve belgelerin dogru, tam ve givenirligi
konusunda makul giivence saglanmasi
beklenmektedir.
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.
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Universitemiz ~ tiim  birimlerinin  gorev  tammlart
KOS 2.2-1 yapilacaktir. Gorev tanimlari ile misyon | Yiiksekokulumuz web sayfasinda
iliskilendirilmesine 6zen gosterilecektir. (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) gorev
Misyonun erceklestirilmesini | - tanimlari, is stirecleri, i tanimlari, organizasyon
sa'lZmak iizere i da%e gbirimsleri ve alt Universitemiz ~ Stratejik  Plan1  hazirhk semast  bilgilerine  yo6nelik  tamimlamalar
KOS 2.2 A& . s . asamasinda oldugundan misyonu yazil yapilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin erigimine
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili - . o .
olarak tanimianmal ve duvuralmalidir olarak belirlenmis degildir. Birimler bazinda is sirecleri ve i ! lanarak yonelik web sayfamizda sunulmugtur.
4 ’ KOS 2.2-2 .Almﬁ.e.r azinda 1y SLllreg ert VT 15 I(amm ari onaylanar; Giincellemeler noktasinda gorevli akademik ve
tiim birim ve personele duyurulacaktur. idari personelimiz tarafindan takip saglanarak
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
Tamamlanmis birim gorev tamimlar1 ve organizasyon

KOS 2.2-3 semalart ile ig tanimlari ve is siiregleri elektronik ortama

aktarilacaktir.
Yiiksekokulumuz web sayfasinda
(https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) birimimizde
gorevli tiim personele ait goérevler ve goreve
iligkin yetki ve sorumluluklarin1 kapsayan gorev
idare birimlerinde personelin Gorevli tiim personele gorevlerini ve goreve iliskin yetki ;a:li?a];?rrllda g reervli agg:ﬁfgé i darci;urelrcsegrerﬁiie;
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki | Personel gorev dagilim uygulamalar tiim ve sorumluluklarini kapsayan gérev tammlar1 ve/veya sor < tpersonc
.. .. o P - . AR tarafindan takip saglanarak gerekli degisiklikler
KOS 2.3 | ve sorumluluklarmi kapsayan gorev | birimlerde uygulanmakla birlikte istenilen | KOS 2.3-1 dagilim gizelgeleri tiim birimlerce agik, net ve anlagilir apilmaktadir
dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve | seviyede degildir. sekilde yazili olarak hazirlanacak ve ilgili personele Xlgademik APersonel Gérev Tammlan:
personele bildirilmelidir. yazili bildirim yapilacaktir. https://bolvadinshmyo.afsu.edu. tr/akademik-
Idari Personel Gorev Tanimu:
https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/gorev-
tanimlari/
Yiiksekokulumuz web sayfasinda
Universitemiz teskilat  analizi yapilarak, (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr) Organizasyon
; . s . . reorganizasyonun yapilmasi, kadrolarin nitelik ve nicelik | Semasina
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas: | Teskilat semalart bulunmaktadir. Ancak . . . . . (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/organizasyon-
KOS 2.4 | olmali ve buna baglh olarak fonksiyonel | fonksiyonel gorev dagilimi tiim birimlerde | KOS 2.4-1 olarak belirlenmesi, teskilat semasinm alt birimleri de dnelic bilei 1 Tmak
. " 5l Fl lidi 4 K Y & & . kapsayacak sekilde hazirlanmasi saglanacaktir. semasi/) yonelik  bilgi yer almak_tadlr.
gdrev dagilum belirlenmelidir. yoktur. Tim birimler bazinda, birim teskilat semas Giincellemeler noktasinda gorevli akademik ve
hazirlanacaktir. idari personelimiz tarafindan takip saglanarak
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
Universitemizin birimlerince gorev tanimlarma uygun Yﬁkse'k/okulun}u% ‘_web sayfasmda
gerekli olan yonergelerin hazirlanmasi, {ist ydnetimin (https://bolvadinshmyo.afsu.cdu.tr) Organizasyon
KOS ?25.1 | onayma sunulmast ve yirirlige konulmasi, Semaéma ) . o
: Yonerge kapsaminda gergeklestirilen islem ve eylemlerin | (1ttps:/bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/organizasyon-
hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak ilgili raporlarda semasi/) y6nelik bilgi yer almaktadur.
.. . . . St : birimimizde gorevli tiim personele ait gérevler ve
Birimlerin organizasyon yapist ile temel gosterilmesi. . P .
yetki ve sorumluluk dagilimini gdsteren goreve iliskin yetki ve sorumluluklar}m kapsayan
Idarenin ve birimlerinin organizasyon | galismalar tamamlanmanustir. ;glgzzs1;&(;2miliigvI{ziaglc:rzﬁllitiglir&agu?::;fcrﬁfrlli
yapisi, temel yetki ve sorumluluk | Bu kapsamda, is listelerini gosteren gorev £ore o I personet
< i L . g tarafindan takip saglanarak gerekli degisiklikler
KOS 2.5 | dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun | kartlari, birim i¢i teskilat semalari, ¢alisan is apilmaktadir
raporlama iliskisini gosterecek sekilde | tanimlari ve gorev dagilim cizelgeleri }/,\I:)a demik 'Personel Gérev Tammlan:
olmalidir. hazirlanmasi ve onaya sunulmasi islemleri . i ', . . :
bazi birimler tarafindan tamamlanmis olup Hazirlanacak gorev kartlari, birim ig teskilat semalari, | https: /bolvadmshnjvo.afstl.edt\.tr/akadenllk—
tiim birimler tarafindan tamamlanmamustir. gahsan is tammlar ve gorev dafihm  gizelgeleri | POSONCSOICV-IAMIMIATL erspnel- orev-tanimlari/ .

KOS 2.5-2 hazirlanarak, iist yonetim onayma sunulacaktir. Buna | Idari ) P?YSOHel R Gérev Tanimz:
baglh olarak is siiregleri hazirlanarak/giincellenerek 11“_53/ bglvadmshm 0.afsu.edu.tr/gorev-
birimlere ve personele duyurulacaktir. tanimlari/

Giincellemeler noktasinda gorevli akademik ve
idari personelimiz tarafindan takip saglanarak
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
) Hassas gorevlere iliskin prosediir hazirlanacaktir. Birimimizde hassas edrevierin belirlenmesine
Idarenin  yoneticileri, faaliyetlerin Tiim birim yoéneticileri kendi birimlerine iliskin hassas nelik bir uyeulama Eani in bulunmamaktadir
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin | Hassas gorevlerin belirlenmesine y6nelik bir gorev listelerini hazirlayarak, hassas gorevlere iliskin Y ey suan iem S X
KOS 2.6 KOS 2.6-1 Fakat gerekli hal teskil ettiginde ilgili konuya

prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

uygulama yoktur.

uygulama prosediirleri belirleyecek ve islem akis
semalar1 hazirlayarak internet sitesinde yayinlayacak ve
personele duyuracaktir

yonelik ¢alisma yapilarak hassas goreve yonelik
faaliyet gergeklestirilebilecektir.
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Birimimizde = “Performans Takip  Sistemi”
seklinde ifade edilebilecek bir sistem su an igin
yer almamaktadir. Ilgili caligmalar {iniversite

Her diizeydeki yoneticiler verilen | Yoneticilerin faaliyet sonuglarimi izlemesine Kurum yoneticileri gérev dagilmi gergevesinde, . R
. . . P P L S . T . . . genelinde devam etmekte olup birimimizde bu
KOS 2.7 | gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik | yonelik standart bir gorev takip sistemi | KOS 2.7-1 gorevlilerin ig ve islemlerinin performansini takip etmek | == w1 -
X S . yonde galismalarini siirdiirmektedir.
mekanizmalar olusturmalidir. olusturulmamustir. tizere sistem olusturacaktir. e PPN
Bunun yani sira birimimiz Geri bildirim raporlari,
I¢ kontrol ¢alisma raporlart web sayfamizda yer
almaktadir.
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasimdaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almahd

Birimimizde 6grenci geri bildirimlerine yonelik

Personelin yeterliligi ve performans anket uygulamasi yapilmaktadir. Bununla birlikte

bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az | Personelin yillik performans Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut mevzuatin derslerin _isleyisi. dersin katk e -
KOS 3.6 |yilda bir kez degerlendirilmeli ve | degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sistemin | KOS 3.6-1 6ngordiigii ¢ergevede bagl oldugu yoneticisi tarafindan V:;isnflrilltilk lguez}:;:’ gibeirslil(l)nul:rd;m’ger(i)gfilllgilgx
degerlendirme sonuglar1 personel ile | gelistirilmeye ihtiyac: vardir. yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

saglanmaktadir. Boylelikle 6grenci-akademisyen
is birligi ve koordinasyonu saglanmaktadir
(https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/w,
content/uploads/sites/28/2021/09/Dis-Paydas-

goristilmelidir.

Anketi-Sonucu.pdf).
Yukaridaki bilgilere ek olarak, yillik bazlt
hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlarinin

Performans  degerlendirmesine  gore iceriginde de yer aldigi tizere akademisyenlerin
performansi yetersiz bulunan | Basarili personele yonelik yasal gergevede yilbk  bilimsel  aktivitesi  (ders  verme,
personelin performansini gelistirmeye | 6diillendirme mekanizmalari Yetersiz goriilen personelin basarisizlik nedenleri | ulusal/uluslararasi makale ve bildiri, kitap, proje
KOS 3.7 | yonelik oOnlemler almmali, yiiksek | kullanilabilmekte ancak, basarisiz personelin | KOS 3.7-1 arastirilacak, hizmet i¢i egitimlerle eksik yonlerini | vs. bilgileri) takip edilmekte ve raporda
performans gosteren personel i¢in | performansini artirmaya yonelik herhangi bir tamamlamasi saglanacaktir. sunulmaktadir. ~ Performans  degerlendirmesi
odiillendirme mekanizmalari | iyilestirme mekanizmasi olusturulmamustir. noktasinda bu veriler elde edilebilirken diger
gelistirilmelidir. konulara yonelik takip/degerlendirme ¢alismalart

devam etmektedir.

KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidur.

Standart is akig semalar: tim birimlerde Birim bazinda is akis siirecinin takibi noktasinda
is akis siireglerindeki imza ve onay | bulunmamaktadir. Bununla birlikte Siireg  Politikalar1 belirlenecektir. Is akis semalari | is akis semalar1 olusturulmus ve web sayfamizda
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele | hazirlanmis olan is akis siireglerine iliskin [ KOS 4.1-1 olusturulup imza ve onay mercileri belirlenecek ve | yaymlanmistir
duyurulmalidir. imza ve onay mercileri belirlemesi personele duyurularak uygulanmasi saglanacaktir. (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/is-akis-
yapimamustir. semalari/).

Yetki devri yapilmakta, ancak, yetki devrinin

Yetki devri. devredilen vetkinin dnemi | “Y*™ ve onemi yeterince Yetki, onem ve kademe zinciri i¢inde devredilmelidir.
KOS 43 |. ’ Y saglanamamaktadir. Elektronik veri | KOS 4.3-1 Yetki devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari agik
ile uyumlu olmalidir. . S X .
tabanlarinda  mevcut  yetki  devirleri ve net olarak belirlenecektir.
uygulanmaktadir.

Yetki devrinde gorevin gerektirdigi bilgi,
Yetki devredilen personel gorevin | deneyim ve yetenege sahip olunmasina
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege | dikkat sarti, personel sayisindaki yetersizlik [ KOS 4.4-1
sahip olmahdir. nedeniyle saglanamamakta, yetkilendirmede
giiven unsuru 6n plana ¢ikmaktadir.

Yetkisini devredecek yetkili devir yaptigi personelin
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olup olmadigini onayli | Birimimizde Yetki devri ile ilgili galigmalar
is tamimlarindan analiz edecek ve ondan sonra devir devam etmektedir.

yapacaktir.

Yetki devredilen personel, yetkinin [ Yetki devredenle, yetki devralan arasinda
kullanimina  iligkin  olarak  belli [ makul ve etkili bir iletisim sistemi
KOS 4.5 | donemlerde yetki devredene bilgi | olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu siirecte | KOS 4.5-1
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi | yetki devredene belli periyotlarla sozlii veya
aramalidir. yazili bildirim yapilmaktadir.

Yetki devredilmis personel ile yetki devreden personel
arasinda diizenli olarak bilgi akis1 saglanacaktir.

RiSK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarim olusturmal ve duyurmah, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu

RDSU saglamahdir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,

Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan

strateiik lan ve erformans Faaliyet raporlari  stratejik plan  ve ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
RDS 5.4 J P . P erformans programindan bagimsiz olarak | RDS 5.4-1 ulagmak i¢in periyodik dénemler halinde kontroller
rogramyl belirlenen m p prog & perty
programiyla chrlenen  amag - Ve |1 lanmaktadir. apacaktir. Onceden belirledikleri standartlara uygun is
hedeflere uygunlugunu saglamalidir. yap e
yeuniug & : ve islemlerin gergeklestirildigini takip edecektir.
Birimlerin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri Birimimizde ilgili konu ile alakali olarak
meveut degildir. Uygulanmakta olan bir kurumsal politikalarimiz belirlenmistir. Yine bu
Stratejik ~ Plan  olmamasi  sebebiyle dogrultuda I¢ Kontrol Standartlari, Stratejik Plan,
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde | birimlerimiz tarafindan gérev tanimlart Tiim birim yoneticileri gorev alanlartyla ilgili kisa, orta Birim  Faaliyet Raporlart ve Kurum I¢
g gerg g y g yla 11g - : . .
RDS 5.5 idarenin  hedeflerine uygun ozel | cercevesinde Universitemizin hedeflerine RDS 5.5-1 ve uzun vadeli Universitemiz hedeflerine uygun sekilde Devgerlend'lrmg RaPorlfarl ile risk
: hedefler belirlemeli ve personeline | uygun 6zel hedef belirlemeleri ve personele : hedefler belirleyecek ve faaliyet plam hazirlayarak, bu | degerlendirmesine  yonelik planlallng . ve
duyurmalidir. duyurulmasi gerceklestirilmemektedir. hedefleri personelle paylasacaklardir. prqgramlama cahgmalart  gergeklestirilmistir.
Ancak, bazi birimlerimizde birime &zel Ilgili raporlar web sayfamizda sunulmustur
hedef galigmalari ve  uygulamalari (https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/is-akis-
meveuttur. semalari/).
Takibi ve giincellemesi noktasina ¢aligmalar
Uni L hedefleri snelik stirekli gergeklestirilmekte ve ilgili glincellemeler
"'Vfrs“el?l“z el ol g gerektiginde  ay/yil  bazli  degisiklikler
genel yaklagim DClll olmasina  ragmen, yapilmaktadir/yapilacaktir.
i dokiimante = cdilmis _bir Stratejik  Plam Stratejik Planiin uygulamaya konulmasi ile birlikte
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, [ bulunmamaktadir. Buna bagh  olarak Birimjler hedeﬂerini'ygs esiﬁi Sleiilebilit. ulasilabilir
RDS 5.6 | spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve | spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve [ RDS 5.6-1 I e > p' » Ol § M >
siireli olmalidir siireli hedefler uygulamada yoktur. Halen ilgili ve siireli olmasini saglayacak sekilde, stratejik plana
’ . el ¥ : uygun olarak belirleyecektir.
bazi birimler itibariyle kisa, orta ve uzun
vadeli 6zel hedefler uygulanmakta olup,
bunlara iligkin  bir  faaliyet plam
olusturulmamugtr.
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergekl gelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve al k onlemleri belirl lidi
Siire¢  ¢alismalarina  heniiz  baglanilmig g;;:lzrnsrl:lz?iliz ?ﬂzﬁnvle);:ﬁglegzmee t}l,:i)ll; e‘:lek 2;1;1;1323 az3 Siireg ¢alismalarina  heniiz  baglamlmis
: . - . oldugundan, operosyonel ve stratejik riskler . ¢ . ey ey oldugundan su asamada risk belirleme ekibi
Idareler, her yil sistemli bir sekilde PO . . personelin katilimiyla risk belirleme ekibi PO . .
X PR - | ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri L . . . olusturulmamustir. Ilgili mekanizmayi aktif hala
RDS 6.1 [ amag ve hedeflerine y&nelik riskleri . - . . RDS 6.1-1 olusturulacaktir. Tespit edilen risklerin envanteri ; ..
. o belirlenmemistir. Kurumda i¢ kontrol ve risk " getirme noktasinda ¢alismalar kurum ve birim
belirlemelidir. N K X ) ¢ikarilacak ve siireg bazli caligmalarda uygun kontrol
yonetim sistemi bulunmayip, izleme ve noktalarmim olusturulmasiyla risklerin serceklesmesi bazli devam  etmekte olup  ¢aligmalar
yonlendirme mekanizmalari kurulmamustir. . usturw 4 sergekies stirdiiriilmektedir.
onlenmeye calisilacaktir.
Kurumsal is siireclerindeki riskler ve kontrol Birimler biinyesinde olusturulacak risk belirleme ekipleri
faaliyeélerir?é ifiskin Ola;lllk ve etki | RDS 6.2-1 tarafindan, risklerin gerceklesme olasilig1 ve muhtemel
Risklerin  gergeklesme olasiligi  ve | degerlendirmesine yo6nelik tanimlamalar Etkllelnm deki(apsayan risk degerlendirme raporlart Birim bazinda risk belirleme ekipleri heniiz
RDS 6.2 | muhtemel etkileri yilda en az bir kez | yapilmamistir. Uygulamada bulunan azirianacaxiir. olusturulmamistir. Bu konuda galigmalar devam
analiz edilmelidir. Stratejik Plan olmamasi sebebiyle amag ve - - - - - etmektedir.
hedeflere yonelik risklere iliskin alisma da Risk Degerlendirme Komisyonunca yilda en az bir kez
bulunmamaktadir. RDS 6.2-2 olmak iizere periyodik olarak risk analiz g¢alismasi
yapilarak iist yoneticiye sunulacaktir.
KONTROL FAALIYETLERI
KFS 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli Her harcama birimi tarafindan is stiregleri ¢ikarilacak,
gozden gecirme, Ornekleme yoluyla B . s ¢ikarilan stireclere iligkin riskler tespit edilecek ve
az1 faaliyetlere iliskin iy akis semalar: . . P ..
KFS 7.1 kontrol,  karsilastirma,  onaylama, bulunmaktZ olup, kontrol strateji ve | KFS 7.1-1 risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve | Birim bazinda is akis semalarimiz olusturulmus ve
! raporlama, koordinasyon, dogrulama, | . . ’ : kontrol mekanizmalar1 gelistirilecek, siire¢ ve risklerin i ilmisti
. X . X yontemleri bulunmamaktadir. . . o cn | web sayfamizda ilan edilmistir
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, : izlenmesi, karsilagtinlmasi, analizi ve raporlanmast i¢in | (hitps:/bolvadinshmyo.afsu.edu.r/is-akis-
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve her birimde ¢alisma ekibi olusturulacaktir. semalari/). Fakat kontrol strateji ve ydntemleri ile
uygulanmalidir. ilgili ¢alismalar heniiz gergeklestirilmemistir. Bu
konuda kontrol faaliyeti ve yonteminin isleyisi,
flgili yonetmelik hiikiimlerine gére SGDB analizi ve yonetimi gibi durumlara yonelik
Kontroller, gerekli hallerde, islem S(:Iallf;giimf]aalkila;tclzﬁala:inelhsl?t?rih:::kl?:i?il Birim yoneticileri, onayl is stireglerinin birimlerinde z;s‘:;)g(l::;rilryapllmam ile ilgili cahgmalar devam
KFS 7.2 | oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem Y Y & .| KFS 7.2-1 uygulanmasini saglayacak ve karsilasilan sorunlar {ist ’

sonrast kontrolleri de kapsamalidir.

Kurum is siireglerinde ilave kontrol faaliyeti
gerektiren durumlar
gelistirilmesi gerekmektedir.

tespit edilip

yonetime bildireceklerdir.
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Kontrol faaliyetleri, varliklarin

BKMYBS ve TKYS sistemleri kullanilarak

Universitemiz ~ birimlerince,  varliklarm  dénemsel

KFS 7.3 | donemsel kontroliinii ve giivenliginin | taginir ve tagmmaz varliklarin kontrolii ve | KFS 7.3-1 kontrolii periyodik olarak mevzuatta belirtilen siirelerde
saglanmasini kapsamalidir. giivenligi saglanmaktadir. saglanacaktir.
. . - s e . . - Belirlenen  kontrol — yonteminin  fayda  maliyet
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti Tum kontro_l .yontemlerme yonelik fayda KFS 7.4-1 analizlerinin yapilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak
beklenen fayday1 asmamalidir. maliyet analizi yapilmamistir . -
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
KFS 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenl leri hazirl I, giincell li ve ilgili per er sunmahd
Birim olarak akademik ve idari personelin gérev
Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin aﬂgl s??;:‘;:’;;:lagfiﬁ :ketl:;lzazéllin[; r[(:sz:h:;l;;
. . TR . giincelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirliligini | .. Y zda ¥ L vn Qg
" U - Faaliyet ve islemler iliskin yazili prosediir e e - - 6grencilere yonelik mevzuat, yonetmelik, yonerge
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, ve ulagilabilirligini  saglamak  {izere, altyapiy: [, 5 = " "7~ .
- bulunmamakta olup, hazirlanacak olan . P , bilgilerini igeren linklerde web sayfamizda
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve - - olusturacak, belirlenen prosediirleri gozden gegirecek, . X
KFS83 |5 .0 . prosediirler giincel, anlagilir ve | KFS 8.3-1 N . " . K bulunmaktadir. Fakat birim bazinda faaliyet ve
ilgili personel tarafindan anlagilabilirve | = """~ . = = . ilgili dokiimanlar1 giincelleyecektir. Bunlarin internet | . T .
o Universitemiz tiim personelleri tarafindan ? I . . islemlere iliskin  detayli yazili  prosediir
ulagilabilir olmalidir. e o ortaminda personelin erigimine agik bir sekilde
ulasilabilirligi saglanacaktir. - PO A, bulunmamaktadir. Bu konu hakkinda
bulundurulmasi saglanacak, bilgilerin siirekli giincelleme | » .~ " " bazinda calismalar deva K
islemlerinden ilgili birimler sorumlu olacaklardir Umver(sl‘temlz azinda galismalar devam etime te
: olup birim bazinda da gerekli ¢aligmalara destek
saglanacaktir.
KFS 9 Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlhsh} iizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onayl uygul kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde her
Her faaliyet veya mali karar ve islemin | Universitemizde gorev ayrihgi ilkesine faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
KFS 9.1 onaylanmast, uygulanmasi, | dikkat  edilmekle  birlikte,  personel KFS 9 1-1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri
: kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri | sayisindaki  yetersizlik nedeniyle tam . igin i akig semalart dogrultusunda otokontrolii
farkli kisilere verilmelidir. anlamiyla saglanamamaktadir. saglayacak sekilde islerin farkli personel tarafindan
yapilmasi saglanacaktir. L . . i
Birimimizde goérev ayriligi ilkesine dikkat
Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, edllme.kt.e_(%m Fakat persoqel' Sayls.lndakl
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri yetgrsnzhgm fark{nda olmakla blrhkte ,b,” ilkenin
Personel sayisinin yetersizligi | b etersizlizi nedenivle adrevler igin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi | Y°rn® gctl‘nlvmcm noktasindaki gereklilikler tam
nedeniyle gorevler ayrilig1 ilkesinin tam nel yel £ yie £ durumunda karstlasilacak risklerin azaltilmasma yonelik | anlamiyla saglanamamaktadir.
z . .| ayrihg ilkesi tam olarak uygulanmamakta . A . .
KFS 9.2 |olarak uygulanamadigi  idarelerin P . .| KFS9.2-1 olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler
L 0T IS olup yoneticiler bu konuda risklerin a i .
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve almacaktir ~ (Ornek:  Ihalelerde  teknik  eleman
C . farkindadur. . . .
gerekli 6nlemleri almalidir. bulunamamast halinde diger kuruluslardan temin
edilmesi gibi). Personelin rotasyona tabi tutulmasi
saglanarak personelin ¢ok yonlii yetismesi saglanacaktir.
KFS 10 | Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve [ ve islemlerde  siireg  kontrolii Y;":;;ll!flge iyitekli le(ri:lvel :il:rll)irirvrﬁeri%z:zfgz?r:rimil:l o ) . ) R
KFS 10.1 | siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in | uygulanmakta ancak, gelistirilmesine ihtiya¢ | KFS 10.1-1 Qerr?am ve st:ndartslarl dogrultusunda yerine e?irilis Birimimizde 1§ ve ‘1$IemleArde sureg kontrolii
gerekli kontrolleri yapmalidir. vardr. sem dmedizi k i k S " yk &eUrtlp | yygulanmakta, is ve islemleri takip etmekte, hata
getiriimedigi konusunda kontroller yapacaktir. ve eksikliklerin giderilmesinde yonetici destedi
saglanmaktadir. Konu ile ilgili gorev dagilimlart
o o . o | vapilarak calisma takvimleri olusturulmaktadir.
Yéneticiler, personelin is ve islemlerini | Yéneticiler, is ve islemleri takip etmekte, ;Z:E::ll:r p;(r;(;l:llilin lssoxlfcu;sc{:mlertl:sl itpenye(:tcih'l; Fakat personel yetersizligi gibi etkenlerden
KFS 102 | izlemeli ve onaylamali, hata ve | hata ve eksikliklerin giderilmesi igin talimat | © o105 1 | olumsuzluklan soz konusu personele bil dilr)ecek olug kaynaklt olarak aksamalar yasanmakta ve ilgili
- usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli | vermekte, ancak, makul giivence . olumsuzluklarn iderilmeii icin bl ilendimfé surecin .gellstlrllfnesl em ¢aligmalar
talimatlar1 vermelidir. saglamamaktadir. . . 1 gidenime ¢ s gergeklestirilmektedir.
faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler verecektir.
KFS 11 | Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almahdir.
Personel  vetersizlisi ccici veya Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan
siirekli olar}z;k b’rev%ién ag fnlma e}:\i durumlarda,  faaliyetlerin  yiiriitilmesine ~ devam | Birimimizde 1 yiiksekokul sekreteri, | memur ve
o & o ay! > Y edilebilmesi i¢in mevcut personelin tiim faaliyetleri | 2 temizlik personeli gorev yapmaktadir. Bu
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya Sistemli olamamakla birlikte kismen gerekli Ogrenmesini saglayacak tedbirler alinacaktir (Belirli | noktada gerekli onlemler alinmaya ¢alsilsa da
KFS 11.1 | mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii KFS 11.1-1 ‘ N

durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi  gerekli
onlemler alinmalidir.

6nlemler alinmaktadir.

dénemlerde personele gorev degisikligi yapilmasi
saglanacaktir). Hastalik, izin vb. nedenlerden dolay1 isin
aksamamast i¢in her personelin yerine bakabilecek yedek
personel cizelgesi hazirlanacaktir.

bityiilk oranda bagar1 saglanmasi gii¢ olacaktir.

Yeterli  personelin  saglanmasi
¢alismalar devam etmektedir.

noktasinda




is siirekliligi planlart hazirlanacak olup, birim igerisindeki

KFS 11.1-2  |personellerin bu planlara titizlikle uyulmas: saglanacaktir.
Qorevlnfign aynilan personelin, is veya Universitemiz ~ birimlerince, ~ gdrevinden  ayrilan
islemlerinin  durumunu ve gerekli S o . - . . o
beleeleri de iceren bir rapor hazirlamast personelin yiiriittiigii goérevin énemlilik derecesine gore | Birim bazinda sistemli bir uygulama olmamakla
KFS 11.3 & e P .. | Sistemli bir uygulama yoktur. KFS 11.3-1 | gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili | birlikte gerekli caligmalarm yapilmasinda birim
ve bu raporu gorevlendirilen personele . . .2 -
: L raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele | olarak katk: saglanacaktir.
vermesi yonetici tarafindan . . PP o
- teslim edilmesi yoneticiler tarafindan saglanacaktir.
saglanmalidir.
BILGI VE ILETISIM
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢calisanlarimn perfor izl ilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve niyetin sag amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmahdir
Universitemiz iginde kimin, hangi bilgiyi, hangi
i formatta, hangi aragla, ne zaman ve kime raporlayacagin
P . - BIS 13.2-2 . .
Yoneticiler ve personel, gorevlerini agiklayacak  kontrol ve izleme mekanizmasinin . L S
. o R X . S A Lo Hem iiniversitemiz hem de birimimiz bazinda
. yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve [ Gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda yerlestirilmesi saglanacaktir. . S .
BIS 13.2 . oo . gerekli ve yeterli bilgiye zamanmnda erisim
yeterli bilgiye zamaninda | erisimde problemler yasanmaktadir. .
. L noktasinda ¢aligmalar devam etmektedir.
ulasabilmelidir. Bu sistemde yer alacak veriler tespit edilerek konu ile
BiS 13.2-3 ilgili sorumlu birimler belirlenecek, giincel veri girisi
saglanacaktir.
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir
BIS 13.3-1 olmasi igin birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri | Hem {iniversitemiz hem de birimimiz bazinda
: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli [ Mevcut durumda iyilestirmeye ihtiyag siirekli olarak giincelleyecekir. meveut durumun daha iyi seviyeye gelmeil 1em
BIS 13.3 s galismalar  devam etmektedir. Siirecin
ve anlagilabilir olmalidir. duyulmaktadur. T . .
. K N . iyilestirilmesi noktasinda birim olarak gereken
) Bmml.e.r faaliyet alanlar1 ile ilgili girilen 4bﬂg116rm dogry, destek saglanacaktir.
BIS 13.3-2 giivenilir, tam, kullamishi ve anlasilabilir olmasi igin
kontrol mekanizmalar1 olugturacaklardir.
[P - . Yéneticiler, Universitemizin niyet beyani niteliginde
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyonve | (.. . .. . Lo . . X !
. amaclan  cercevesinde . beklentilerini Yoneticilerin  beklentilerini  ¢aliganlarina ) olan misyon, vizyon ve amaglar1 gergevesinde belli
BIS 13.6 mag gere aktardiklar1 sistemli bir yaklasim bigimi | BIS 13.6-1 periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir
gorev ve sorumluluklar:  kapsaminda o SR .
ersoncle bildirmelidir yoktur. personel igin  somut beklentilerini, gérev  ve
P : sorumluluklarini personele duyuracaktir. T G -
Birimimizde her egitim 6gretim doneminin yariyil
baslangicinda olmakla birlikte akademik ve idari
personeller ile diizenli toplantilar yapilmaktadir.
Bununla  birlikte  6neri  ve  sorunlarin
belirlenebilmesi igin Oneri ve sikayet kutusu,
anket caligmalar1 yapilmakta web sayfamizda
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Yatay ve dikey iletisim sistemi istenilen Kurumda personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarin iletisim kanall'c.lrl ile '1lg111 bilgiler yer allmakladlr.
BiS 13.7 personelin - degerlendirme, oneri ve diizeyde getiril}r]nesineS onelik gahismalar | BIS 13.7-1 belirlenebilmesi igin oneri ve sikayet kutusu, anket lfa.}<lat d,a ?a smktc’n‘lhd(v ¢ k;l rumia ! blr'yalp ml‘n
. sorunlarini iletebilmelerini amrl{aca.ktlr Y : caligmalari, yiiz yiize goriismeyi saglayacak toplantilar | Saglanmast noktasinda ¢alismalarin  yapilmas
saglamalidir. : yapilacak bu tiir konularla ilgili elektronik ortamdan | Planlanmaktadir.
istifade edilmesi saglanacaktir.
BIS 14 Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrult da raporl hd
5018 sayili Kanun ve Kamu Idarelerince Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu
. < . Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans hazirlanmaya devam edilecek ve birimlerin faaliyet | .. . . .
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler B . P - - S T Birimimizde kurumsal politikalarimiz
. . R A X Programlar ile Faaliyet Raporlarma Iliskin | . sonuglart ve degerlendirmeleri Universitemiz Idare - ; .
BIS 14.3 | idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve L .| BIS 14.3-1 . e B L dogrultusunda I¢ Kontrol Standartlari, Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Faaliyet Raporunda gosterilecek ve Universitemiz web i, . :
duyurulmalidir. o . - Plan, Birim Faaliyet Raporlari ve Kurum I¢
geregince soz konusu rapor hazirlanarak sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaya devam - . P
d X 4 Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmaktadir. Ilgili
uyurulmaktadir. edilecektir.
raporlar web sayfamizda sunulmustur
(https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/).
Ilgili raporlar yillik bazda giincellemekte olup
caligmalar siirekli gergeklestirilmektedir.



https://bolvadinshmyo.afsu.edu.tr/

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve

Birimlerimiz tarafindan hazirlanmasi

Birim iginde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenerek faaliyetlerin gozetimi saglanacaktir. Gorev
ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar

BIS 14.4 personel, gorevleri ve faaliyetleriyle gereken raporlar hakkinda - bilgilendirme | BIS 14.4-1 hakkinda yazili dokiimanlar hazirlanacak olup,
g yapilmaktadir. oo . . .. H
ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar bilgilendirme toplantilariyla tiim birim personelin
hakkinda bilgilendirilmelidir. bilgilendirilmesi saglanacaktir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildig: ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve . .. . oo
. . . . Dosyalama sisteminin kapsamli ve giincel olmasi ve ilgili
: giincel olmali, yonetici ve personel [ Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve | . o . o
BIS 15.2 o . o . s BIS 15.2-1 personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmasi
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir | giincel olup gelistirilmeye agiktir. -
saglanacaktir.
olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel . . i Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik igeren Birim bazinda arsivleme islemleri
. g - e > Mevcut kayit sistemi giivenligi istenilen [ ; P L o T . gergeklestirilmektedir. Kayit ve dosyalama hem
BIS 15.3 | verilerin giivenligini ve korunmasini . Tl BIS 15.3-1 bilgi ve belgelerinin giivenligini saglayacak sekilde ; .
- seviyede degildir. . ; A - online olarak hem de matbu sekilde
saglamalidir. gerekli 6nlemleri alacak mekanizmalar gelistirilecektir. - . .. X
gergeklestirilmektedir. Birim bazinda kayit/arsiv
K . - sistemi olmasina ragmen giivenlik, Kkalite
Kayt ve dosyalama sisteminin, Cumhurbagkanliginca ve | gtandartlari  bakimindan  eksiklerin oldugu
BIS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Sls't_em_ mevcuttur ama istenilen seviyede BiS 15.4-1 _Yli_k_sek Ogretlm Kurumunca lzel}flene_n diizenlemeler Ve | goriilmektedir. Bu baglamda izlenebilir ve
standartlara uygun olmalidir. degildir. ilgili  diger mevzuat hiikiimlerine uyumlulugu ulasilabilir bir sistem noktasinda calismalarin
saglanacaktir. yapilmasi planlanmaktadir.
Gelen ve giden evrak zamaninda Evrak biriminde galisan personele, evrakin kaydedilmesi,
. kaydedilmeli, standartlara uygun bir Meveut sistemin ivilestirilmesine ihtiva ) standartlara uygun bir sekilde smiflandirilmasi, arsiv
BIS 15.5 | sckilde smiflandirilmali  ve arsiv yries Y36 | BiS 15.5-1 sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda
X . bulunmaktadir. o L. . . . . .
sistemine uygun olarak muhafaza bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin verilmesi
edilmelidir. saglanacaktir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim islemleri,
s BiS 16.1-1 mevzuatta belirtilen usul ve esaslar cergevesinde
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarmn Il;liéllttiai‘;ilmcisiﬁl:suzili:lzlik vioscgi;)rllsc:tzlﬁll(ilalgz yapilmas1  i¢in  personele gerekli bilgilendirme
BiS 16.1 | bildirim yontemleri belirlenmeli ve | yonelik proseduriere 1y yapilacaktir.
tim personelin  bilgi seviyesi istenilen
duyurulmalidir. - sildi — - -
diizeyde degildir. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluk Bildirilmesine Dair yazili . . .
: . . | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine
BIS 16.1-2 dokiimanlar  olusturulacak ve personele gerekli | .. lik cediirlere iliskin tii sonclin bilei
bilgilendirmeler yapilacaktir yonelik prosedurlere iliskin tlim personelin bilgl
. seviyesi istenilen diizeyde degildir. Gerekli
. L tedbirlerin alinmasi, personelin bilgilendirilmesi,
. Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari | ey uata uygun usul ve esaslarin
BIS 16.2 | Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik | Bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar [ mevzuat gergevesinde degerlendirerek gerekli islemleri gergeklestirilmesi  noktasmda  idari  bazinda
ve yolsuzluklar hakkinda yeterli [ hakkinda yeterli inceleme yapilmakta, ancak | BIS 16.2-1 yapilmaktadir. S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen planlamalar yapilarak caligmalar
incelemeyi yapmalidir. iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir. usuller ¢ergevesinde gerekli ve gorevli birimlere gergekletirilecektir.
bildirileceklerdir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren l—l'ata.,lus.ulsuzluk ve yolsuzlukvlar.l bildiren personclin bu
. e . N : bildiriminden dolay1 herhangi bir olumsuz muameleyle
BIS 16.3 | bildiren personele haksiz ve ayirimei bir | personele haksiz ve ayrimeci bir muamele | BIS 16.3-1 IS . I
karsilasmamas i¢in yoneticiler gerekli tedbirleri almaya
muamele yapilmamalidir. yapilmamaktadir. .
devam edecektir.
IZLEME
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesi noktasinda kurum
. . PR ve birim bazinda eylem plam1 ve talimat
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun . . .
. b i . P calismalar1 devam etmektedir. Birim bazinda i¢
. olmayan kontrol yontemlerinin Bu amaca yonelik siire¢ ve yontemler heniiz | ; Ig kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol kontroliin eksik yonlerinin belirlenmesi, gerekli
1IS17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Y cvey 1S 17.2-1 yontemlerinin belirlenmesi kapsaminda geri bildirim Sty SL 8

onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve
yontem belirlenmelidir.

belirlenmemistir.

mekanizmasi olusturulacaktir.

o6nlemlerin alinmast, talep ve sikayetler ile birlikte
geri bildirimlerin dikkate alinmasi konularinda
calismalara katki saglanacak ve ¢aligmalara
katilacaktir.




i¢ kontroliin degerlendirilmesinde idarenin

i¢ kontrol bilincinin olusturulmasi amactyla her bir

: !(; 1.(0mrolun' . deg§rlendlr11mesme tiim birimlerin katiliminin saglanmasinda bir | ; harcama biriminde olusturulan risk degerlendirme
1S17.3 idarenin birimlerinin katilimi - 1S 17.3-1 L . - -
saslanmalidir engel bulunmamakla birlikte, olusturulmus ekiplerince her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu
& : bir sistem veya talimat bulunmamaktadir. hazirlanacak ve Ust Yoneticiye sunulacaktir.
fc kontrolin degerlendirilmesinde, Yapilacak } toplantilarla  yoneticilerin gorusleflmr?
A J P : . . - . . alinmas: saglanacaktir. Web sayfasinda olusturulan oneri
yoneticilerin  goriisleri, kisi ve/veya [ I¢  Kontrol Sistemi degerlendirilmesi P o . g
. 7 - RN P . P . i ve sikayet kutusuna iletilen talep ve sikayetlerin
1IS17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve | noktasinda tiim geri bildirimler dikkate | IS 17.4-1 < - - - ; .
. - degerlendirilmesi saglanacaktir. I¢ ve dis denetim
dig denetim sonucunda diizenlenen | alinmaktadir. - NP AR R
: sonucunda diizenlenen raporlar ilgili birim yoneticisiyle
raporlar dikkate alinmalidir. - - .. R
birlikte degerlendirilmesi saglanacaktir.
I¢ kontroliin dcgcrlcnémlmcsx ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi I¢ kontrolle ilgili olarak y?pﬂan dcgcr‘lcndumcllcr
: sonucunda alinmasi gereken onlemler . . i sonucunda alinmasi gereken oOnlemler belirlenecektir.
IS17.5 R R ; sonucunda Onlemler igin eylem plam ve | IS 17.5-1 . . .
belirlenmeli ve bir eylem plan . . S6z konusu 6nlemler igin eylem plani olusturulacak ve
X talimat ¢alismalar1 devam etmektedir. -
cercevesinde uygulanmalidir. uygulanmasi saglanacaktir.
IS18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
: . . Yiiriitilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece | Birim bazinda heniiz i¢ denetime yonelik eylem
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan . . N " A . : .
[ . . | Heniiz i¢ denetim yapilmadigindan alinacak alinmasi gereken Onlemleri igerir kapsamli bir eylem | plani bulunmamaktadir. Ig denetim
: alinmasi gerekli gorillen Onlemleri | .. PR i P . < iy g
1S 18.2 . onlemlere  yonelik eylem plam  da | IS 18.2-1 plan1  denetlenen birim tarafindan hazirlanacak, | mekanizmasinin saglanmasiyla birlikte birim
igeren eylem plant  hazirlanmal, . . - L
hazirlanmamustir. uygulanacak ve sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan | bazinda gerek goriilen ¢alismalarm yapilmast

uygulanmali ve izlenmelidir.

takip edilecektir.

planlanmaktadir.






